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Horizon quadriennal de planification

1er avril 2021 1" avril 2023
Etablir une structure, des plans et des mécanismes Elaborer un plan d’entreprise doté d’indicateurs
organisationnels pour soutenir les besoins des chercheurs de rendement pour évaluer les produits livrables
du Canada, guidés par un modeéle de gouvernance efficace évidents profitant aux chercheurs au sein d’un
et regponsable écosysteme fonctionnel

AF 2020-2021 >> AF 2021-2022 > AF 2022-2023 >> AF 2023-2024
Octobre 2020 — 31 mars 2021

Structure organisationnelle
Recrutement d’employés et plans de transitio RH
Politiques et procédures

Services de soutien (finances, RH, services juridiques,

aper)visionneme.nt,’adm'in'istrat'ion des sub\./entions) 17 avril 2022 1¢r avril 2024
Soutien du conseil d’administration et portail

DP pour le modele national de prestation de services
Exposés de position, demande de documents
Premiers projets

Création d’une culture d’écosystéeme axée sur la
collaboration et le partenariat

Intégration de Portage dans la structure
organisationnelle, 1°" avril 2021

Les chercheurs et chercheuses
profitent d’un écosysteme
restructuré dans lequel leurs
besoins sont satisfaits,
favorisant ainsi la volonté
d’ISDE de renouveler la NOIRN
et élargir son mandat.

Intégrer la Fédération de Calcul Canada,
Portage et Données de recherche Canada
en une seule structure organisationnelle
pour faciliter la réalisation d’un plan
stratégique et d’'un modele national de
prestation de services axés sur le milieu de
recherche



La Stratéegie pour I'IRN augmente |a
responsabllité en matiere de financement
federal a I'échelle de I'écosysteme
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Cadre de transition
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Modeles de prestation de services & de

financement et Plan stratégique




Calendrier du projet

Objectif

Résultats

Feb 2021 — Avril 2021

Nous sommes ici

Avril 2021 — Juillet 2021

Juillet 2021 — Sept 2021

1 EXAMEN, ANALYSE ET SYNTHESE DEVELOPPEMENT DES OPTIONS STRATEGIQUES DIRECTIVES DE TRANSITION

Phase 3 : Consultations des partles prenantes

Développer une compréhension de base de |'état
actuel et de I'état futur souhaité, notamment par le
biais de consultations avec les parties prenantes.

v

v' Evaluation de I'état actuel (y compris la liste
préliminaire des choix stratégiques a prendre en
compte au cours de la phase 2)

v’ Rapport d'analyse de I'environnement

v’ Rapport sur les avancées technologiques

v’ Rapport d'évaluation des meilleures pratiques

Définir la vision stratégique de la NDRIO et élaborer
une série d'options pour la conception de la
prestation de services et du modeéle de financement

avec une approche W_dée.

v’ Définir I'énoncé de mission et de vision

v’ Options et évaluations préliminaires de la GDS et
du FM

v’ Pour les options SDM et FM sélectionnées, rapport
détaillé sur le modele opérationnel requis et les
considérations de mise en ceuvre.

Développer et communiquer la feuille de route de la
transition

Phase 3 : Consultations des parties prenantes

Cartographier la transition de I'état actuel a I'état futur,
en découvrant les risques et les facteurs d'atténuation
avant la mise en ceuvre.

v

v’ Liste des projets et initiatives pour assurer une
transition réussie

v’ Approche de la gestion du changement

v’ Feuille de route de la transition
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Phase 2 — Parcours d’engagement

Semaine
du 3 mai

Préparation de
Deloitte

mai

Conseil d'administration et
Comité d'exploitation
Atelier de 3 h

Semaine
du 7 juin

* Sélectionner un archétype
préliminaire et des choix
stratégiques clés

* Examiner les~s

Celui-ci reste

stratégiques et

0

emaine
dulOet
du 17

Liste des questions

archétypes validés

Entrevues avec le conseil d'administration et la haute

Semaine

Semain
edu24
mai

Discussions avec les groupes
d’intervenants
4 discussions de 1,5 h

Comité d'intervenants et
+ Comité des chercheurs

Discussions de groupe

2 discussions de 1,5 h

Test de « résistance » des princi
questions stratégiques

ndamentaux, des 13
i en résultent

i

\T=

Comité d'intervenants - Semaine

&

Comité d'exploitation

Atelierde 3 h & dj::‘l Session de travail de 1,5
Archétype Conseil des chercheurs ) - : :
préliminaire Discussions en groupe - 2 Deve.IO{Jpef' des Evaluer si ces gbserva
. . considérations « Qu'est-ce

choisi « Solliciter des commentaires sur our des

I'archétype choisi et surle P’

questions stratécs réponses aux

+ Répondr- choix
: stratégiques
obstacles et les

ecessaires a I'adoption
ou a la renonciation de chaque
choix? »

it du 17 Com'lte d'exploitation
Sondage, entrevues de 30 min avec des membres clés mai Atelier de 2 h Alignement sur les
questions
Présentation des arché stratégiques clés
i ns auxquelles la NOIRN

doit répondre

Semaine
du 24
mai

Conseil d'administration et Comité
d'exploitation - Atelier de 2 h

Vision et principes
directeurs définis

Semaine
du 5
juillet

Conseil
d’administration

Intégration des Prise de décision finale par Phase 2 terminée :

commentaires le conseil d'administration Archétype et
dans le plan orientation
stratégique stratégique clé définis

Le travail de
développement et de
priorisation des
initiatives peut
commencer
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Phase 2 — Qui avons-nous consulte?

Représentants Représentants
de la direction d’intervenants
20 mai 25 mai
Consultations 9 participants 21 participants
; 8 Analystes <DE Cf"}”’ti“"‘: CANARIE/
principaux : regionatix e Portage/FCC
o 28 mai 31 mai sites hotes et Uiy
Participants 7 participants 31 mai

4 participants 7 participants

10 participants




Offre de financement inaugurale (OFl)




* L'annonce de l'offre de financement inaugurale est
reportée. Un nouvel échéancier est en cours de

M |S E A JO U R O Fl revision et sera annonceé au plus tét en septembre.

* Le nouvel échéancier sera publié ici des gu’il sera
disponible et partagé a notre liste d’envoi. Vous
pouvez vous inscrire a notre liste d’envoi ici.



https://engagedri.ca/fr/#block-5

CONSEIL DES

CHERCHEURS

L'appel a candidatures sera diffusé la deuxieme
semaine de juillet.

3-4 postes disponibles

Délai est court pour lI'assemblée générale annuelle
du mardi 28 septembre

Mises en candidature par les membres principaux.
Les mises en candidatures des membres associés
et des particuliers sont acceptées.

Nous recherchons des chercheurs et chercheuses
des groupes suivants :

o Communautés de chercheurs et chercheuses
autochtones

Secteur collégial/cégep/institution
Nord et/ou Ouest

Discipline des sciences sociales et/ou
humaines

Parlant le francais et/ou une autre langue
minoritaire




* La NOIRN aura un nouveau nom et une nouvelle
identité.

| NTRO D U CTl O N * L'engagement des. p.a'rtigs prenantes est important
| MAG E D E MARQU E . au cours de cette initiative.

Un sondage sera partagé avec tous les membres
dans les prochains jours.



Prochaines étapes







Mot de la fin



